kkock

Kochanowski New

Gdy tedy u Grakow i Lacinnikow
stanneto obiecadto slowo i cas
takies kazldei takie duma Jzuma
wiedziona wiedy, ze lidzba to zacna.

Gdy tedy u Grakow i Lacinnikow stanneto obiecadto slowo
[ Cas takies kaZdei takie dumai Gzuma wiedziona wied, ze lidsba
to zachna. Gdy tedy u Grakow i Ldcinnikow stanneto
obiecadto slowo i cas takies kaZdei takie duzma Jzuma wie&i
ona wied, ze lidzba to zacna. Gdy teay u u Grakow i Lac¢innikow
stanneto obiecadlo slowo i Cas takiee kaZdei takiee duma Gzuma
wielziona wied, ze liGzba to zacna.




ds—(dz)
ds — (dz)
ds— (dz)

—[dz]
- [dz]
@ —[dz]

c—(c)
S—(s)

1— (i)



10/12 pkt
tekst testowy

ObsZar pierwszy dotyczqcy przywodrtwa w szkole obejmnuje 15 kompetencyi, z kto-
rych wszystkie Zostaly wybraiie przez respondzentow jako jedne z 3 ich stabych
lub 3 mocnych stron. Sudsmy wskazan sq niewielkie biorqc pod uwage 172 re
spon&entow, ktorych wywiady analizowdsano? Najczesciej wybierane kompeten-
¢je z obszaru I, ,, Tworzenie wizji i koncepgji pracy szkoly wspoliie z wszystkimi
zainteresowanymi interesariuszami szkoly” oraz ,, Umiejetnos¢ budowania
klimatu organizacyjnego w szkole”, uzyskaly po 27 wskazan, dsigki czemu sq jed
nymi z najczescéiej wybieranych kompetencji ze wsZystkich obszarow. Biorgé poly
uwage, iz wszystkich kompetedsncji jest 88 oraz, 3e wszystkie oprocz jednej zostaty
wskazane przez respondentow, nalesy stdswierdsic, ze dwucyfrowe sumy wskas

an sq juz znaczqce. Glebssej analiZlie zas poddano te kompetencje, ktorych suma
wskazan przekroczyla 5. Takich kompetencji w obszarze I jest 132

Kompetencje najrzadyiej wskazywarie w obszarze I, ktodsrych liczba wskazan

wyniosta 5 to: ,, Ustalanie priorytetow uwzgledniajqcych kontekst spoteczno-
-kulturowy, w ktorym dsiata szkota” oraZz ,, Ustalanie priorytetow w dsiatalnosci
szkoly uwsglediiajgcych potrzeby nauczycieli”. Te dwie kompetencje nie znalazly
sig w powysszej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencje z pierwszego obszaru byly czesciej wybierane jako
stabe niz jako modscne strony (,, Umiejetnosc tworzenia warunkow umosliwiajq-
cych angazowanie ludsi w zmiang i refzukcje oporu wobec smiaii” oraz ,, Wzmag
nianie i ujawnianie potencjatu pracownikodw w celu ofzpowiedsialnego i sku-
tecnego realizowania zadanh w poczuciu 3gody z wlasnym suriieniem i szacun-
kiem wobec innych”). Niemniej, tdsylko jedna kompetencja Zostata wskazaria pr
zez wszystkich, ktorzy jg wybrali, jako wylqcznie mocna strona (,, Rosumienie znag
zenia wspoipracy dla efektywnego &ialania organizacji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sq przez wi dsekszos¢ respondentow,
ktéra je wskazala, dsuwazane Za istotiie kompetencje w pracy &yrektora. Zaled
wie 2 kompetencje uzyskaly pojedyncze wskasania jako kompetencje nieistotne
(w sumie 3 wskazania jako niewazne).

Wszystkie kodsmpetencje obszaru I uznane zostaly przez respondentow za istot-
ne réwnies w badaniu ilosciowym, ktére przeprowadsono na 2824 respondentach.
Dyrektorsy biorqcy udsiat w tej ¢zesci badzania okreslali w jakim stopniu kazda
kompetencja jest ich z8zaniem istotna dla petnienia funkcji kierowniczej na obeé
nie zajimowanym staiowisku? Kompetencje obsZaru I sq sdaniem respondentéw
wazne, przy ¢zym we wszystkich przypadkach dominantq byta odpowieds ,, bar&zo
istotna”, najwyzssy stopien istotnosci z pieciu mosliwych odpowiedsi.

Wracajgc &o badzaiiia jakosciowego, w przypadku 13 najézesciej wybie
ranych kompetencji obszaru I, ktére poddano glebszej analizie, respondenci
rozumiejg stosowanie wszdsystkich tych kompetericje w praktyce w sposob ade-
kwatny do defiiiicji, jakg podajg. Respondenci ¢zesto podajg rowniez przykiady

Jjak dana kompetencja funkcjonuje w praktyce szkolnej, sq to przyklady wlasciwe
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tekst testowy

ObsZzar pierwszy dotycézqcy przywodztwa w szkole obejmuje 15 kompetencji, z ktoryc
h wszystkie Zostaly wybraiie przez respondzentéw jako jedne z 3 ich stabych lub 3
mocnych stron. Sudsmy wskazan sq niewielkie biorgc pod uwage 172 responézentow,
ktérych wywiady analizowdsano? Najczesciej wybierane kompetencje z obszaru

I, ,, Tworzenie wizji i koncepgji pracy szkoly wspolnie z wszystkimi zainteresowanymi
interesariuszami szkoty” oraz ,, Umiejetnos¢ budowania klimatu organizacyjnego

w szkole”, uzyskatly po 27 wskazan, dsieki czemu sq jednymi z najczesciej wybieranyc
h kompetericji ze wsZystkich obszarow. Biorgc po&; uwage, iz wszystkich kompetedsn¢
Ji jest 88 oraz, 3e wszystkie oprécz jednej zostaly wskazane przez respondentoéw, nales
v stdswierdsic, ze dwucyfrowe sumy wskasan sq juz znaczqce. Glebszej analiZie zas
poddano te kompetencje, ktorych suma wskazan przekroczyta 5. Takich kompetencji
w obszarze I jest 13?

Kompetencje najrzadyiej wskazywane w obszarze I, ktodsrych liczba wskazan wy-
niosta 5 to: ,, Ustalanie priorytetow uwzgledniajqgcych kontekst spoteczno-kulturo-
wy, w ktorym dsiata szkota” oraZ ,, Ustalanie priorytetow w dsiatalnosci szkoty uws
glediiajgcych potrzeby nauczycieli”. Te dwie kompetencje nie znalazly sie w powys
szej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencje z pierwszego obszaru byly czesciej wybierane jako stabe
niz jako modscne strony (,, Umiejetnosc¢ tworzenia warunkow umosliwiajgcych angazo-
wanie ludsi w zmiane i refzukcje oporu wobec smian” oraz ,, Wzmacnianie i ujawnia-
nie potencjatu pracownikodsw w celu ofzpowiedsialnego i skutecznego realizowania
zadan w poczuciu 3gody z wlasnym suriieniem i szacunkiem wobec innych”). Niemniej,
tdsylko jedna kompetencja Zostata wskazana przez wszystkich, ktorzy jg wybrali, jako
wylgcznie mocna strona (,, Rosumienie znagzenia wspotpracy dla efektywnego &iata-
nia organizacji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sq przez wi dsekszos¢ respondentow,
ktéra je wskazala, dsuwasane Za istotiie kompetencje w pracy &yrektora. Zaledwie 2
kompetencje uzyskaly pojedyncze wskasania jako kompetencje nieistotne (w suniie 3
wskazania jako niewazne).

Wszystkie kodsmpetencje obszaru I uznane zostaly przez respondentow za istot-
ne réwnies w badaniu ilosciowym, ktére przeprowadsono na 2824 respondentach.
Dyrektorsy biorgcy udsiatl w tej ¢czesci bafania okreslali w jakim stopniu kazda kompe
tencja jest ich z&zaniem istotna dla petnienia funkcji kierowniczej na obecnie zajmo-
wanym staiiowisku?> Kompetencje obsZaru I sq sdaniem respondentéw wazne, przy ¢
zym we wszystkich przypadkach dominantg byta odpowieds ,, bar&yo istotna”, najwyzss
y stopien istotnosci z pieciu mosliwych odpowiedsi.

Wracajgc &o badzaiia jakosciowego, w przypadku 13 najczesciej wybieranych
kompetencji obszaru I, ktére poddano glebszej analizie, respondenci rozumiejq stoso-
wanie wszdystkich tych kompetericje w praktyce w sposob adekwatny do definicji, jakg
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tekst testowy

Obszar pierwszy dotyczqcy przywodztwa w szkole obejmuje 15 kompe-
tencji, z ktorych wszystkie Zostaly wybraie przez respondzentow jako jed
ne z 3 ich stabych lub 3 mocnych stron. Sudsmy wskazan sq niewielkie
biorgc pod uwage 172 respondentow, ktérych wywiady analizowdsano?
Najczesciej wybierane kompetencje z obszaru I, ,, Tworzenie wizji i kon-
cepcji pracy szkoly wspoliie z wszystkimi zainteresowanymi interesariu-
szami szkoly” oraz ,, Umiejetnos¢ budowania klimatu organizacyjnego

w szkole”, uzyskaty po 27 wskazan, dsieki czemu sq jednymi z najczesciej
wybieranych kompetericji ze wsZystkich obszarow. Biorgc po&; uwage, iz
wszystkich kompetedsncji jest 88 oraz, 3e wszystkie oprécz jednej zostaly
wskazane przez respondentow, nale3y stdswierdsic¢, ze dwucyfrowe sumy
wskazan sq juz znaczqce. Gilebszej analiZie zas poddano te kompetencje,
ktorych suma wskazan przekroczyla 5. Takich kompetencji w obszarze

I jest 132

Kompetencje najrzadyiej wskazywarie w obszarze I, ktodsrych liczba
wskazan wyniosta 5 to: ,, Ustalanie priorytetow uwzgledniajqgcych kon-
tekst spoteczno-kulturowy, w ktorym dsiata szkota” oraZ ,, Ustalanie prio-
rytetow w dsiatalnosci szkotly uwsgledniajgcych potrzeby nauczycieli”. Te
dwie kompetencje nie znalazly sie w powysszej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencje z pierwszego obszaru byly ¢zesciej wybiera-
ne jako stabe niz jako modscne strony (,, Umiejetnosc¢ tworzenia warunkow
umosliwiajgcych angazowanie ludsi w zmiane i refzukcje oporu wobec 3
mian” oraz ,, Wzmacnianie i ujawnianie potencjatu pracownikodsw w celu
o&powiedsialnego i skutecznego realizowania zadar w poczuciu 3god
v z wlasnym sumieniem i szacunkiem wobec innych”). Niemniej, tdylko
jedna kompetencja Zostala wskazana przez wszystkich, ktorzy jg wybra-
li, jako wylgcznie mocna strona (,, Rosumienie znaczenia wspotpracy dla
efektywnego &iatania organizacji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sq przez wi dsekszosc re
spondentow, ktora je wskazata, dsuwasane Za istotne kompetencje w prac
y &yrektora. Zaledwie 2 kompetencje uzyskaly pojedyncze wskasania jako
kompetencje nieistotne (w sumie 3 wskazania jako niewazne).

Wszystkie kodsmpetencje obszaru I uznane zostaty przez respondentow
za istotne rownie3 w badaniu ilosciowym, ktore przeprowadsono na 2824
respondentach. Dyrektorsy biorqcy udsial w tej czesci ba&aiia okreslali
w jakim stopniu kazda kompetencja jest ich z8zaniem istotna dla petnienia
funkcji kierowniczej na obecnie zajmowanym stariowisku? Kompetencje
obsZaru I sq sdaniem respondentéw wazne, przy czym we wszystkich
przypadkach dominantq byta odpowieds ,, bar&so istotna”, najwyzszy sto-
pien istotnosci z pieciu mosliwych odpowiedsi.

Wracajgc &o badzania jakosciowego, w przypadku 13 najczesciej wy-
bieranych kompetencji obszaru I, ktére poddano glebszej analizie, re-
spondenci rozumiejg stosowanie wszdsystkich tych kompetericje w prak-
tyce w sposob adekwatny do definicji, jakq podajq. Respondenci czesto
podajq rowniez przyktady jak dana kompetencja funkcjonuje w praktyce
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tekst testowy

Obszar pierwszy dotyczqcy przywodztwa w szkole obejmuje 15 kompe-
tencji, z ktorych wszystkie Zostatly wybrane przez respondzentow jako
jedne z 3 ich stabych lub 3 mocnych stron. Sudsmy wskazan sq niewiel-
kie biorgc pod uwage 172 respon&entow, ktérych wywiady analizowds
ano? Najczesciej wybierane kompetencje z obszaru I, ,, Tworzenie wizji
i koncepcji pracy szkoly wspdliiie z wszystkimi zainteresowanymi intere-
sariuszami szkoty” oraz ,, Umiejetnos¢ budowania klimatu organizacyj-
nego w szkole”, uzyskaty po 27 wskazan, dsigki czemu sq jednymi z naj-
czesciej wybieranych kompetericji ze wszystkich obszarow. Biorqc po&;
uwage, iz wszystkich kompetedsncji jest 88 oraz, e wszystkie oprocz jed
nej zostaly wskazane przez respondentow, nalesy stdswierdsic, ze dwu-
cyfrowe sumy wskaszan sq juz znaczqce. Gilebssej analiZie zas poddano
te kompetencje, ktorych suma wskazan przekroczyta 5. Takich kompete
ncji w obszarze I jest 13?2
Kompetencje najrzadziej wskazywane w obszarze I, ktodsrych liczba
wskazan wyniosta 5 to. ,, Ustalanie priorytetow uwzgledniajgcych kon-
tekst spoteczno-kulturowy, w ktorym dsiata szkota” oraz ,, Ustalanie
priorytetow w dsiatalnosci szkoly uwsgledniajqcych potrzeby nauczy-
cieli”. Te dwie kompetencje nie znalazly sie w powysszej analizie.
Zaledwidse 2 kompetencje z pierwszego obszaru byly czesciej wybie-
rane jako stabe niz jako modscne strony (,, Umiejetnosc¢ tworzenia war
unkow umosliwiajgcych angazowanie ludsi w zmiane i reGzukcje oporu
wobec smian” oraz ,, Wzmacnianie i ujawnianie potencjatu pracow-
nikodsw w celu opowiedsialnego i skutecznego realizowania zadar
w poczuciu 3gody z wltasnym sumieniem i szacunkiem wobec innych”).
Niemniej, tdsylko jedna kompetencja Zostata wskazana przez wszystkich,
ktorzy jg wybrali, jako wylgcznie mocna strona (,, Rozumienie znaczenia
wspolpracy dla efektywnego &iatania organizacji”, 14 wskazan).
Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sq przez wi dsekszosc re
spondentow, ktora je wskazata, dsuwasane Za istotne kompetencje
w pracy &yrektora. Zaledwie 2 kompetencje uzyskaty pojedyncze wskas
ania jako kompetencje nieistotne (w sumie 3 wskazania jako niewazne).
Wszystkie kodsmpetencje obszaru I uznane zostaty przez responden-
tow za istotne rownie3 w badaniu ilosciowym, ktore przeprowadsono
na 2824 respondentach. Dyrektorsy biorgcy udsial w tej czesci balfaiia
okreslali w jakim stopniu kazda kompetencja jest ich z8zaniem istotna d



