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Kochanowski New

Gdy tedy u Grakow i Lacinnikow
stanneto obiecadto slowo i cas
takies kazdei takie duma Jzuma
wiedziona wiedy, ze lidzba to zacna.

Gdy tedy u Grakéw 1 La¢innikow stanneto obiecadto slowo
1 Cas takies kaz{dei takie durhai dzuma wiedziona wiedy, ze lidsba
to zacha. Gdy tedy u Grakow 1 La¢innikow stanne¢to
obiecadto slowo 1 Cas takie$ kazZdei takie duzrha zuma wiedy
1 ona wiedy, ze lidzba to zacfia. Gdy teay u u Grakow i1 Lacin-
nikow stanneto obiecadto slowo 1 Cas takiee kazZdei takiee durna
dzuma wiedziona wiedy, ze lidzba to zacia.
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tekst testowy

ObsZar pierwszy dotyc¢zacy przywodztwa w szkole obejrhuje 15 kompetencji,

z ktorych wszystkie Zostaty wybrafie przez respondzentow jako jedne z 3 ich sta-
bych lub 3 mocnych stron. Suddmy wskazan sa niewielkie biorac pod uwage 172
respondjentow, ktorych wywiady analizowdsano? Najczesciej wybierane kompe-
tencje z obszaru I, ,,Tworzenie wizji i koncepgji pracy szkoly wspoliie z wszyst-
kimi zainteresowanyri interesariuszami szkolty” oraz ,,Umiej¢tnos¢ budowania
klimatu organizagyjnego w szkole”, uzyskaty po 27 wskazan, dsicki czemu sa jed
nymi z najczgsciej wybieranych kompeteficji ze wsz{ystkich obszaréw. Biorac
pod7 uwage, iz wszystkich kompetedsngji jest 88 oraz, 3e wszystkie oprocz jedne;
zostaly wskazane przez respondentow, nalesy stdiwierdsié¢, ze dwucyfrowe sumy
wskazan sg juz znaczace. Glebssej analizie zas poddano te korhpetencje, ktorych
suma wskazan przekroczyta 5. Takich kompetencji w obszarze I jest 132

Kompetencje najrzadziej wskazywane w obszarze I, ktodsrych liczba wskazan

wyniosta 5 to: ,,Ustalanie priorytetow uwz{glgdniajacych kontekst spoteczno-
-kulturowy, w ktorym dsiata szkota” oraz ,,Ustalanie priorytetow w dsiatalnosci
szkoty uwsgledfiajacych potrzeby nauczycieli”. Te dwie kompetencije nie znala-
zty si¢ w powy3szej analizie.

Zaledwidsze 2 kompetencje z pierwszego obszaru byly ¢zesciej wybierane jako
stabe niz jako rhodscne strony (,,Umiej¢tnosé tworzenia warunkoéw umosliwiaja-
cych angazowanie ludsi w zmiang i redzukcje oporu wobec smiafi” oraz ,,Wzmag
nianie i ujawnianie potencjatu pracownikod3w w celu o87powiedsialnego i sku-
tecZnego realizowania zadan w poczuciu sgody z wlasnym surhieniem i szacun-
kiem wobec innych”). Niemniej, tdSylko jedna kompetencja ZZostala wskazafia
przez wszystkich, ktorzy ja wybrali, jako wytacznie mocna strona (,,Rozurhienie
znagzenia wspotpracy dla efektywnego dziatania organizacji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sa przez wi dsekszos¢ respond
entow, ktora je wskazata, disuwasane Za istotiie kompetencje w pragy 87yrektora.
Zaledwie 2 kompetengje uzyskaty pojedynéze wskasania jako kompetencje nie-
istotne (w surhie 3 wskazania jako niewazne).

Wszystkie koddmpetencje obszaru I uznane zostaty przez respondentdéw za
istotne rownies w badaniu ilo§giowym, ktdre przeprowadsono na 2824 responde
ntach. Dyrektorsy bioracy udsiat w tej ¢zesgi badzafia okreslali w jakim stopniu
kazda kompetencja jest ich z8zaniem istotna dla petnienia funkcji kierownigzej na
obecnie zajiowanym stanowisku? Kompetencje obszZaru I sg sdaniem respond
entow wazne, przy czym we wszystkich przypadkach dominantg byta odpowieds
,,bardzo istotna”, najwyzssy stopien istotnosci z pigc¢iu mosliwych odpowiedsi.

Wracajac 870 babzania jakosciowego, w przypadku 13 najczesciej wybie
ranych koriipetencii obszaru I, ktore poddano glebszej analizie, respondenci ro-
zumieja stosowanie wszd3ystkich tych kompeteficje w praktyce w sposob ade-
kwatny do definicji, jaka podaja. Respondenci ¢zesto podaja rowniez przZyktady
jak dana kompetencja funkcjonuje w praktyce szkolnej, sa to przyktady wtasciwe
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tekst testowy

ObsZar pierwszy dotyCzacy przywodztwa w szkole obejruje 15 kompetencji, z kto-
rych wszystkie ZZostaty wybrafe przez respondzentow jako jedne z 3 i¢h stabych lub 3
mocnych stron. Sudimy wskazan sg niewielkie biorgc pod uwage 172 respondzentow,
ktorych wywiady analizowdsano? Najczeéciej wybierane kompetencje z obszaru I,
»Iworzenie wizji 1 koncepcji pracy szkoty wspdliiie z wszystkimi zainteresowanyri
interesariuszami szkoty” oraz ,,Umiejetnos¢ budowania klimatu organizagyjnego

w szkole”, uzyskaty po 27 wskazan, dsigki czemu sg jednymi z najcz¢s$ciej wybieranyg
h kompeteficji ze wsz{ystkich obszaroéw. Biorac pod7 uwage, iz wszystkich kompete-
dsngji jest 88 oraz, se wszystkie oprocz jednej zostaty wskazane przez respondentow,
nalesy stdSwierdsi¢, ze dwucyfrowe sumy wskasan sg juz znaczace. Glebssej analizZie
za$ poddano te kompetencje, ktérych suma wskazan przekroczyta 5. Takich kompete
ncji w obs3zarze I jest 132

Kompetencje najrzadziej wskazywafie w obszarze I, ktodsrych liczba wskazan wy-
niosta 5 to: ,,Ustalanie priorytetow uwz/gledniajagych kontekst spoteczno-kulturo-
wy, w ktorym dsiata szkota” oraz ,,Ustalanie priorytetow w dsiatalnosci szkoty uws
gledniajacych potrzeby nauczycieli”. Te dwie kompetencje nie znalazly sie w powys
szej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencje z pietwszego obszaru Byly ¢zesciej wybierane jako stabe
niz jako modscne strony (,,Umiejetnos$¢ tworzenia warunkéw umosliwiajacych anga-
zowanie ludsi w zmiang i redzukcje oporu wobec smiafi” oraz ,,Wzmagnianie i ujaw-
nianie potencjatu pracownikédw w celu o8/powiedsialnego i skuteczZnego realizo-
wania zadan w poczugiu 3gody z wiasnym surhieniem i szacunkiem wobec innych”).
Niemniej, tdylko jedna kompetencja ZZostata wskazaha przez wszystkich, ktorzy ja
wybrali, jako wyltggznie mocna strona (,,Rozurhienie znagzenia wspotpracy dla efek-
tywnego d7ialania organizagji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sg przez wi dsekszos¢ respondentow,
ktora je wskazata, dsuwasane 7Za istotiie kompetencje w pracy 87yrektora. Zaledwie 2
kompetencje uzyskaty pojedyncze wskazania jako kompetencje nieistotne (w surhie 3
wskazania jako niewazne).

Wszystkie koddmpetencje obszaru I uznane zostaly przez respondentéw za istot-
ne réwnie3 w badaniu ilosciowym, ktére przeprowadsono na 2824 respondentach.
Dyrektorsy bioracy udsiat w tej ¢zesci badzafia okreslali w jakim stopniu kazda kom-
petencja jest ich z8zaniem istotna dla petnienia funkcji kierownigzej na obecnie zajmo-
wanym stafowisku? Kompetencje obszZaru I s3 sdaniem respondentow wazne, p1zy ¢
zym we wszystkich przypadkach dominantg byta odpowieds ,,bardo istotna”, najwyz-
s3y stopien istotnosci z pie¢iu mosliwych odpowiedsi.

Wragajac 870 badzafiia jakosciowego, w przZypadku 13 najc¢zesciej wybieranych
korhipetencji obszaru I, ktore poddano glebszej analizie, respondenci rozumieja stoso-
wanie wszd3ystkich tych kompeteficje w praktyce w sposob adekwatny do defifiicji,
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tekst testowy

ObsZar pierwszy dotyCzacy przywodztwa w szkole obejruje 15 kompe-
tencji, z ktorych wszystkie zZZostaly wybrane przez respondzentéw jako
jedne z 3 i¢h stabych lub 3 moénych stron. Sudimy wskazan sa niewiel-
kie biorac pod uwage 172 respondjentow, ktorych wywiady analizowds
ano? Najczesciej wybierane kompetencje z obszaru I, ,, Tworzenie wizji

1 koncepcji pracy szkoty wspolfie z wszystkimi zainteresowanyrhi intere-
sariuszami szkoty” oraz ,,Umiejetno$¢ budowania klimatu organizagyjne
go w szkole”, uzyskaly po 27 wskazan, dsigki czemu sg jednymi z najczesc
iej wybieranych kompeteficji ze wsz{ystkich obszaréw. Biora¢ pod; uwa-
ge, iz wszystkich kompetedsncji jest 88 oraz, e wszystkie oprocz jedne;
zostaly wskazane przez respondentdw, nalesy stdiwierdsic, ze dwucyfrowe
sumy wskazan sg juz znaczace. Gtebssej analiz{ie za$ poddano te korhpe-
tencje, ktérych suma wskazan przekroczyta 5. Takich kompetencji w obs3
arze I jest 132

Kompetencje najrzadziej wskazywafie w obszarze I, ktddsrych liczba
wskazan wyniosta 5 to: ,,Ustalanie priorytetow uwzgledniajagych kon-
tekst spoteczno-kulturowy, w ktorym dsiata szkota™ oraz ,,Ustalanie
priorytetéw w dsialalnos$ci szkoly uwsglediiajacych potrzeby nauczycie-
1i”. Te dwie kompetencje nie znalazty si¢ w powys3szej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencje z pietwszego obszaru Byty ¢zesciej wybiera-
ne jako stabe niz jako hodscne strony (,,Umiejetnos¢ tworzenia warunkow
umosliwiajacych angazowanie ludsi w zmiang i redzukcje oporu wobec 3
miafi” oraz ,,Wzmagnianie i ujawnianie potencjatu pracownikoédBw w celu
od7powiedsialnego i skuteczZnego realizowania zadan w poczuciu 3god
y z wlasnym surhieniem 1 szacunkiem wobec innych”). Niemniej, tdSylko
jedna kompetencja zZ{ostata wskazaha przez wszystkich, ktorzy ja wybra-
li, jako wytagznie mocna strona (,,Ro3urhienie znaczenia wspotpracy dla
efektywnego G7iatania organizacji”, 14 wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sa przez wi dsekszos¢ re
spondentow, ktdra je wskazata, dsuwasane Za istotfie kompetencje w prag
y &7yrektora. Zaledwie 2 kompetencje uzyskaty pojedyncze wskasania jako
kompetencje nieistotne (w surhie 3 wskazania jako niewazne).

Wszystkie koddmpetencje obszaru I uznane zostaty przez respondentow
za istotne rownie3 w badaniu i1los§ciowym, ktore przeprowadsono na 2824
respondentach. Dyrektorsy bioracy udsiat w tej czesci badyania okreslali
w jakim stopniu kazda kompetencja jest ich z8zaniem istotna dla pelnienia
funkcji kierownigzej na obecnie zajrhowanym stafiowisku? Kompetencje
obszzaru I s sdaniem respondentéw wazne, przy czym we wszystkich
przypadkach dominantg byta odpowieds ,,bar8zo istotna”, najwyzs3sy sto-
pien istotnosci z pieciu mosliwych odpowiedsi.

Wracajac 870 badzania jakosc¢iowego, w przypadku 13 najézesgiej
wybieranych korhpetencji obszaru I, ktore poddano glebszej analizie, re-
spondenci rozumiejg stosowanie wszd3ystkich tych kompeteficje w prak-
tyce w sposob adekwatny do defificji, jakg podaja. Respondenci ¢zesto
podaja rowniez przZyktady jak dana kompetencja funkcjonuje w praktyce
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tekst testowy

Obsz{ar pierwszy dotyCzacy przywodztwa w szkole obejmuje 15 kom-
petencji, z ktorych wszystkie z{ostaty wybrafie przez respondzentéw
jako jedne z 3 i¢h stabych lub 3 mocnych stron. Sudsmy wskazan sa nie-
wielkie biorac pod uwage 172 respondzentow, ktorych wywiady anali-
zowd3zano? Najczesciej wybierane kompetencje z obszaru I, ,, Tworzenie
wizj1 1 koncepgji pracy szkoly wspolhie z wszystkimi zainteresowanyrhi
interesariuszami szkoty” oraz ,,Umiejetno$¢ budowania klimatu orga-
nizagyjnego w szkole”, uzyskaly po 27 wskazan, dsigki czemu s3g jed
nymi z najcz¢scie] wybieranych kompetencji ze wsz{ystkich obsza-
row. Biora¢ podz uwagge, iz wszystkich kompetedsngji jest 88 oraz, 3
e wszystkie oprodz jednej zostaty wskazane przez respondentow, nales
y stddwierdsi¢, ze dwucyfrowe sumy wskasan sg juz znaczace. Glgbss
¢j analiz{ie zas poddano te kompetencje, ktorych suma wskazan przekr
oczyla 5. Takich kompetencji w obs3zarze I jest 132

Kompetencje najrzadyziej wskazywane w obszarze I, ktodsrych liczba
wskazan wyniosta 5 to: ,,Ustalanie priorytetow uwzgledniajagych kon-
tekst spoteczno-kulturowy, w ktorym dsiata szkota” oraz{ ,,Ustalanie
priorytetow w dsiatalnosci szkoly uwsgledniajacych potrzeby nauczy-
cieli”. Te dwie kompetencje nie znalazly si¢ w powy3sszej analizie.

Zaledwidse 2 kompetencije z pierwszego obszaru byty ¢zesciej wybie-
rane jako stabe niz jako hodscne strony (,,Umiejetnos$¢ tworzenia war
unkow umosliwiajgcych angazowanie ludsi w zmiang 1 redzukcje opo-
ru wobec 3miafn” oraz ,,Wzmagnianie i ujawnianie potencjalu pracow-
nikodsw w celu o87powiedsialnego i skuteczznego realizowania zad
an w poczuciu 3gody z wlasnym surhieniem 1 szacunkiem wobec in-
nych”). Niemniej, td3ylko jedna kompetencja Z{ostala wskazana przez
wszystkich, ktorzy jg wybrali, jako wytac¢znie mocna strona (,,Rozurnie-
nie znagzenia wspotpracy dla efektywnego d7iatania organizagji”, 14
wskazan).

Wszystkie kompetencje obszaru pierwszego sg przez wi dsekszos¢
respondentow, ktora je wskazata, dsuwasane zZZa istothe kompetencje
w pragy d7yrektora. Zaledwie 2 kompetencje uzyskaty pojedynéze wskas
ania jako kompetencje nieistotne (w surhie 3 wskazania jako niewazne).

Wszystkie koddmpetencije obszaru I uznane zostaly przez responden-
tow za 1stotne rOwnie3 w badaniu ilosgiowym, ktore przeprowadsono
na 2824 respondentach. Dyrektorsy bioracy udsiat w tej ¢zesci badzania



